福建省竹材工程技术研究中心人才管理制度（修订）

[bookmark: _GoBack]竹材工程技术研究中心依托武夷学院学科人才优势、竹产业合作企业的技术优势，培养、引进一批具有丰富经验和技术理论的学术带头人，成为中心的技术骨干，确保中心技术和管理梯队的形成。
1．制定人才发展规划。统筹管理人才、科技人才、技能人才三支队伍建设，以培养造就高层次创新型人才为重点，着力打造数量充足、结构合理、素质优良、具有较强竞争力的人才队伍，为工程技术研究中心科学发展提供强有力的人才保障。
2．加强培养、优化结构、打造团队。坚持人才工作先行一步的方针，确保优先积累人才资本、优先创新人才机制、优先投入人才培养，不断提高各类人才的学习能力、实践能力。
（1）实行引进和培养相结合的方式，加强创新型科技领军人才培养，加强创新型科技骨干队伍建设。关心现有教师和技术人员的培养和水平提高，尤其是关心35岁以下青年教师的培养，制定有效的激励机制，使他们成为工程纵向发展的优秀后备人才。
（2）加强与科研院所及行业的合作与交流。积极与国内外科研机构、高校进行合作，鼓励中心教师和技术人员到相关研究机构进修，同时，聘请专家学者到本中心进行专职或兼职研究工作。
（3）加强“产学”合作。积极与行业企业进行合作，鼓励中心教师和技术人员到企业从事研究指导活动，同时，聘请行业企业的高层次专业技术人员到工程技术研究中心从事兼职开发和研究工作。
3．创新人才机制。运用科学的方法引进、使用和培养人才，把中心的人才和技术优势转化为发展优势，把人才队伍的活力转化为发展活力。
（1）引进竞争机制。围绕确定的主要研究和建设方向，引进高水平学术带头人和学术骨干。通过优化组合，建设好4个学术方向研究组和1个技术应用推广组（PI制），产生相应的课题组长。鼓励各个PI组进行学术创新，并给予充分的学术自由。
（2）岗位设置模式。在人员聘用上，实行固定岗位和流动岗位两种模式，固定岗位人员可在学校与工程中心间实行双聘制，由学校按聘用岗位发放工资和绩效津贴。对合作单位的客座研究人员可根据研究任务设流动岗位由学校聘任，其在本中心工作期间的费用（包括科研经费、差旅费、伙食补助费等）可以在批准的经费中支出。

